Las claves de la
SOSTENIBILIDAD
en el deporte




RSC LALIGA

EL TRANSITO HACIA LA SOSTENIBILIDAD.

GLOBALIZACION DIGITALIZACION SOCIALIZACION SOSTENIBILIDAD

Nuestros Nuestros Nuestros Nuestros
aficionados estan en aficionados estan en aficionados estan aficionados buscan
otros mercados el mundo digital conectados el impacto social
ESTADIO ONLINE FANCENTRIC VALORES
Extension Conversion Vinculacion Propadsito

(Presencial) (Venta) (Engagement] (Intencion )
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¢Qué conlleva la nueva era del PROPOSITO?

BALANCE SHEET E G

P-L
CASH FLOW ENVIRONMENTAL

STATEMENT

GOBERNANCE

SHAREHOLDER STAKEHOLDER
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La Columna Vertebral de la SOSTENIBILIDAD
PALANCAS DE LA SOSTENIBILIDAD u CLAVES DE LA SOSTENIBILIDAD ﬁ

ADMINISTRACIONES MERCADOS OPORTUNIDA
PUBLICAS FINANCIEROS SOCIEDAD MATERIALIDAD IMPACTO RIESGO B

IDENTIFICAR
DECISIONES MARCAS ASPECTOS DOBLE RIESGOS GESTIONAR

REGULACION DE CON MAS IMPACTO EXTRA OPORTUNIDADES
INVERSION VALORES RELEVANTES FINANCIEROS

INTEGRACION REPORTING




RSC LALIGA

éSobre qué debemos informar?

OO Cuestiones medioambientales

Gestidn ambiental

Contaminacidn
Economia circular y prevencién y gestién de
residuos

Uso sostenible de los recursos
Cambio climatico

A

Informacion significativa
d5 2

indicadores

INFORI\/IACION SOBRE LA

ompromlso Ic:i)e la empresa con el desarrollo

sostenible.
Subcontratacion y proveedores
Consumidores

Informacion fiscal

Lucha contra la corrupciéon y
el soborno

Medidas anticorrupcion y soborno
Lucha contra blanqueo de capitales

p.5

Cuestiones sociales y relativas
al personal

Empleo

Organizacion del trabajo

Salud y Seguridad

Relaciones sociales

Formacion

Accesibilidad Universal de las personas con
discapacidad

Igualdad

Respeto de los derechos

humanos

Aplicacion de procedimientos de
diligencia debida en materia de derechos
humanos



PALANCAS E
IMPULSORES DE
LA
SOSTENIBILIDAD

LA RSC EN EL DEPORTE
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La integracidon de la Sostenibilidad en el deporte

Principales palancas de la sostenibilidad en el deporte

Jole) Generar confianza a los aficionados y simpatizantes

=,

(ﬁ ﬁ\ Mejorar la diversidad y la inclusion
N Conocer las expectativas de patrocinadores e
@ inversores 81,9 %
A\,
9) '
§9 Reforzar el atractivo general de la marca 80,9 %
\ . .
( ) Preservar el medio ambiente 70,1 %
A\

Demostrar la capacidad del deporte para 61,0 %
autorregularse

E

p.7



La integracidon de la Sostenibilidad en el deporte

Principales impulsores del cambio

Nuevos modelos de negocio Repensar el rol social del deporte Redefinir la relacién con los
consumidores

o 00 la
=N I N\,

Aprovechar las herramientas Ser activo para impulsar los Explorar nuevas formas de
digitales para impulsar nuevas principales retos sociales desde el impulsar la relacidn permanente
fuentes de ingresos deporte con los consumidores
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La integracidon de la Sostenibilidad en el deporte

Principales impulsores del cambio en del deporte

Nuevos modelos de negocio Repensar el rol social del deporte Redefinir |a relacidon con los
consumidores

1.- Monetizacion del dato 1.- Invertir en soluciones digitales
1.- Uso del deporte para promover cambios multicanal.

2.- Mejora de la experiencia del fan en los significativos en la sociedad
estadios 2.- Integracion y uso de nuevos canalesy

2.- Integrar la justicia social como elemento medios de comunicacién
3.- Alianzas con empresas tecnoldgicas que de valor reputacional de marca
ayuden a mejorar la experiencia on line del
consumidor

Aprovechar las herramientas Ser activo para impulsar los Explorar nuevas formas de
digitales para impulsar nuevas principales retos sociales desde el impulsar la relaciéon permanente
fuentes de ingresos DEPORTE con los consumidores
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RSC de

LALIGA
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EL TRANSITO HACIA LA SOSTENIBILIDAD

CONTROL COMERCIALIZACION INTERNACIONALIZACION LALIGA LALIGA LALIGA
ECONOMICO CENTRALIZADA DERECHOS  GLOBAL TECH IMPULSO
AUDIOVISUALES NETWORK

Solidez Excelencia
financiera operacional

Globalizacion Sostenibilidad

p.11 q
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Ejes estratégicos y Areas de accidn ESG de
LALIGA

PLAN ESTRATEG COESGLALIGA

Pr ot eccion

Pr oduct or
Clubes/ SADs

Supervision econémico financiera
Seguridad del evento

Integridad en la participacion
Lucha XVRID

Practicas anticorrupciéon y amanos.

Transparencia en lainformacién
Cumplimiento regulatorio
Globalizacién

Adaptacion alas NNTT
Digitalizacié procesos productivos
Formacién

LALIGA Impulso

BJES

Pr oduct o Giente
Competicion

Derechos Audiovisuales Broadcaster y Aficionados

Antipirateria

Reglamento de Television : . .
Asistencia a los estadios

Mejora audiovisual
Experiencia 360°

p.12

GOBERNANZA

Finanzas sostenibles

Gestion éticay
responsable

Recursos para la
adaptacién al cambio

Comunicacion
transparente

AREAS DEACCION

SOOAL

COVUNIDAD CAPITALHUMANO MEDI QAMBIENTE

Formacion y promocion

del futbol base Atraccion y retencion

del talento

Proteccion del futbol

aficionado
Ilgualdad de tratoy

oportunidades
Deporte Federado

Asociacionismo

deportivo . . )
" Debidadiligencia
Proteccion y desarrollo

del menor
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SOCIAL: CAPITAL HUMANO

EVOLUCION
EMPLEADOS

654 |
o1 525 540
379
282
155 ! I !

208 EMPLEADOS

ESPANA EXTRANJERO

111111111111111111111111111111111111111 566 74
eeeeeeeeeeeeeee
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SOCIAL: COMUNIDAD

[

LALIGA
ACADEMY

Con destino a jugadores
gue quieren vivir una
experiencia deportiva vy
educativa

Con el propdésito de
influir en la mejora y
optimizacion de las
capacidades

deportivas del jugador

p.14

@

LALIGA
FOOTBALL
SCHOOLS

Proyectos deportivos con
mayor enfoque sccial v
educativo

Con el objetivo de
hacer sentir a los
nifos/as parte de
LALIGA

SO

LALIGA
CAMPS

Estancias de alto
rendimiento en Espana
para equipos y grupos de
jugadores internacionales

Con el foco de
mejorar su preparacion
y desarrollo a nivel
individual y/o colectivo.

il

LALIGA
SCOUTING

Procesos internacionales
de selecciony captacion
de talento.

Con el proposito de
formar talento se
formalizan procesos de
seleccion por técnicos
especialistas de
LALIGA en todo el
mundo.

5}

COACHING
EDUCATION

Procesos internacionales
de selecciony captacion
de talento.

Con el proposito de
formar talento se
formalizan procesos de
seleccion por técnicos

especialistas de
LALIGA en todo el
mundo.

49

paises

3.305

Entrenadores
formados

211.249

Jugadores
formados

609

Programas
deportivos

188

Entrenadores
en destino
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SOCIAL: COMUNIDAD

NACIONAL @ INTERNACIONAL @

= INCLUSION
F U N DAC Io N - LALIGA VALORES PARA GANAR [Municlpalldas / San Salvador)

. * LALIGA GENUINE « LALIGA VALORES Y OPORTUNIDADES (El Salvador)
Lu nga « TALLERES DE REMINISCENCIA FEAFV « LALIGA Zg'atar'l & Azrag Soclal Proyect (Jordania)
+ TORNEOS REFUGIADOS « LALIGA FUTBOL Rural [ Anantapur, India]
*+ PLAN DE GARANTIA JUVENIL + - La Ligue D'Egallté [Camerun)

* PLAN DE GARANTIA INFANTIL - ERASMUS
- MORE THAN FOOTBALL

O A

Educacion e Deporte Y IGUALDAD FAIR PLAY
infancia valores DE GENERO SOCIAL

23.341 2.241 693 13

FORMACION

jovenes Nifios as profesionales programas
.2 .. . Igualdad de oportunidades y Normalizacién de la practica Actividad formativa de amplias Impulso de la
Transmision de los valores positivos Fomento de los valores positivos derechos deportiva para la integracién de disciplinas en gestién deportiva. Responsabilidad Social
del deporte. para la juventud. '

personas con discapacidad Corporativa
intelectual .

p.15 q
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MEDIOAMBIENTE: Infraestructuras y Eventos SOSTENIBLES

Objetivo primario

Fomento de las infraestructuras sostenibles

Eficiencia en iluminacién
Migracién a tecnologia Led

Uso de sensérica para encendidosy
adaptacién de los niveles de iluminacién

Eficiencia en el uso del Agua
Instalacién de perlizadores
Uso de sensérica para encendidos

Eficiencia en Climatizacion
Eficienciaen plantas enfriadorasy Torres
Sustitucidn de Calderas

Migracién de combustibles

Recuperacién de energia

Energias con GdOs

Uso de energia con certificado de
origen renovable (GdO)

p.16

©

Energias Renovables

Instalacién fotovoltaica con fin de
autoconsumo

Instalacién solar térmica parala
produccién de ACS

Recarga de Vehiculos

Eléctricos

Implantacién de una infraestructura de
recarga de vehiculos eléctricos

Electrificacion de flotas
Descarbonizacién del transporte
mediante la sustitucién de vehiculos
convencionales por vehiculos eléctricos

Monitorizacién
Implantacién de un sistema de
monitorizacién para evitarfugasy
malas praxis relacionadas con la
energia

90% clubes

Transitado a luminaria Led

100% clubes

Mejoras gestion residuos

100% clubes

Mejoras gestion hidrica

83% clubes

Calculo huella CO2

4



PLAN
CULTURIZACION
CLUBES DE LALIGA

Bases de la SOSTENIBILIDAD
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RSC LALIGA

EL PLAN DE CULTURIZACION

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

() Laliga

GUIA
MEDIOAMBIENTAL
PARA CLUBES

TECNICO DE SOSTENIBILIDAD
EN EL DEPORTE

Grotia oy
DE FUTBOL

Mentoring en
Sostenibilidad

ORIENTACION HACIA EL ORIENTACIQN HACIA LA ORIENTACION HACIA LA ORIENTAC!ON HACIA LA 0R|EN:|'ACI()N HACIA LA
REPORTING INTEGRACION EFICIENCIA MEDIOAMBIENTAL FORMACION GESTION SOSTENIBLE

p.18
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INTERPRETANDO LA SOSTENIBILIDAD

Luchacontra Integridad
la violencia

Privacidad vy
seguridadde la

= Instalaciones
informacion

Transparencia

y cumplimiento Seguridad

Control
Econdmico

p.19

Lucha contra
la
discriminacion

Compras
responsables

Igualdad vy
Accesibilidad Diversidad

Atracciony
retencidondel
talento

Inversiénen
Comunidad

Eficiencia v
movilicdlad Gestion
hidrica

Gestion
residuos

Construccion
sostenible

4



GUIA DE
SOSTENIBILIDAD
EN EL DEPORTE
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GUIA para confeccionar un plan SOSTENIBILIDAD en el deporte

Identificar escenarios de Clasificacion de asuntos y Subasuntos por

aplicacion: orden de prelacién:
Oficinas Prioritarios
Instalaciones deportivas Esenciales
Entornos naturales y urbanos Basicos
Avanzados

Propuesta a Medio y Largo
Plazo: Workshop con Stakeholders

Confeccionar una Guia Basica de

Orientacion en Sostenibilidad m

Publicacion de planes especificos:

1. Sostenibilidad en infraestructuras
deportivas

2. Sostenibilidad en eventos
deportivos

3. Planes Medioambientales

Circularizar encuestas de
evaluacién Indicadores de cumplimiento para

cada asunto:

4
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RSC LALIGA
Elementos de valoracion

European Sustainability Reporting Standar

Medioambiente Capital Humano Social Buen Gobierno
Salud y seguridad de los
m m
dimatico del producto y/o servicio

Economia circular, uso Privacidad, derecho de
eficiente de los recursos acceso a la informacion sa
y su abastecimiento y proteccion de clientes

Marketing responsable y NA
etiquetado del producto
Co-creacion y
colaboracion con la G1
== - e

Gestion eficiente de la £1
energia
los recursos marinos

Ia cadena de suministro
Gestion eficiente del Proteccion de los s2 Ty~
Proteccion de la Dialogo con las
biodiversidad y los E4 m...;:., s3
ecosistemas
Impacto social y

proyectos de accion S3

p.22



RSC LALIGA

Elementos esenciales de la SOSTENIBILIDAD

Buen Gobierno Capital Humano

Integridad Atraccién, retencion y Asuntos de consumidores Energia y movilidad
gestion del capital humano.
Transparencia y Compras responsables Gestion Residuos
cumplimiento Diversidad, equidad e
inclusion. Debida Diligencia Gestion Hidrica

Control Econémico
Comunidad Entornos e infraestructuras
Capacidad Tecnoldgica

|
g
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Elementos esenciales de BUEN GOBIERNO

Asuntos Subasuntos

Etica empresarial y précticas anticorrupcién

Integridad

Préctica anticompetitiva

Gestidon de riesgos y Control interno

Gestién de entorne legal y regulatoric

Transparencia y

cumplimiento Gobernanza

BUEN GOBIERNO

Sistemas de incentives de lp para consejeros y directivos

Gestion de comunicacién, confianza y reputacién

L Inversiones y finanzas sostenibles
Control Economico

Transparencia Fiscal

Capacidad tecnoldgica |Uso de tecnologias inteligentes

p.24
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Elementos esenciales del CAPITAL HUMANO

Asuntos Subasuntos

Formacién y Desarrollo

Compensacion y salaric

Fidelizacién y atraccidon de talento

Atraccion y retencion del

talento
Salud y seguridad de empleados

Bienestar y condiciones de participacién deportiva

Proteccién de derechos laborales de los deportistas

Lucha contra la

N . Diversidad, equidad e inclusion
discriminacién

p.25
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Elementos esenciales del

SOCIAL

p.26

Asuntos de consumidores

Salud y seguridad de depeortistas y aficionados

Acceso y asequibilidad del pd/fsv

Privacidad y proteccién de clientes

Marketing responsable y etiquetade de pd

Compras responsables

Colaberacién Gestidn responsable cadena de suministro

Debida diligencia

Proteccién Derechos Humanos

Comunidad

Digdlogo con comunidades

Impacto social y proyecctos accién social

4
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Elementos esenciales del

p.27

Ll
o
pd
—
e
b2
<
O
o
L
b

Energia y Movilidad

Cambio Climdatico

Gestion Residuos

Economia circular

Entorno e infraestructuras

Contaminacion aire, suelo, agua

Gestion de infraestucturas

Gestion responsable de recursos marinos
Proteccién biodiversidad y ecosistemas

Gestidon Hidrica

Gestidn eficiente del agua

4



EN RESUMEN




RESPUESTA AL

i ACCESD  REGULADOR
) - '?
Q PRODUCTOS
¢PORQUE RSC: FINRNCIEROS
MARCAS CON
FORTALECER WRCAS
CAPACIDADES fis
para SOCIEDAD PATROCINADORES Fm%HN%’?EggS ADMINISTRACION
ADAPTARSE 09 R = =
AL CAMBIO SOCIEDAD  PATROCINIO [ERCADO O aton
LaSociedad demanda Los T; . R_p esta regulat
Elementos claves de la  Sfm ooy mlrvesons  SIESEEITT o
principales causas gzilﬁg?sad de recursos

SOSTENIBILIDAD sociales

p.29
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PERSPECTIVAS ESPANA 2023

Prioridades estratégicas para los proximo 12 meses Prioridades de inversion para 2023

Digitalizacion y
Avanzar en la nuevas
transformacion Mitigar los efectos Atraccién y herramientas
digital i Te e, 3gi icienci
g de la inflacion i @lel tecnoldgicas Eficiencia

talento energética

Impulsar la
sostenibilidad y las
cuestiones esg

58% 53%

p.30
Fuente: Perspectivas Espafia 2023. XIX Edicion KPMG
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