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CBRE

CONTEXTO

Los valores ESG son cada vez mas relevantes para las partes interesadas...

Reguladores Los principales reguladores nacionales y supranacionales estan
legislando para acelerar la incorporacion de factores ESG

Agencias de Integran cada vez més los riesgos ESG en sus calificaciones
calificacion crediticias

Empresas Analizan los riesgos ESG para identificar y comprender mejor los
riesgos y oportunidades para su negocio.

Financiacion Objetivos de financiacidn verde de los bancos




CONTEXTO

La gestion responsable se ha vuelto muy relevante en el ambito deportivo tanto para

la gestion de sus espacios como sus eventos

Son muchas las organizaciones deportivas que estan adoptando politicas y programas especificos para abordar la gestion ambiental, diversidad

e inclusién y gobernanza transparente

Multiples federaciones y asociaciones deportivas han implementado hojas de
ruta a seguir por los clubes que las conforman con objetivos de sostenibilidad:

FOOTBALL
FOR THE GOALS

I ENTH
THRDBGH

4

LALIGA ©

FOOTBALL FOR THE GOALS

Iniciativa liderada por la ONU para lograr cambios de
comportamiento y practicas sostenibles en la industria del
fatbol

STRENGTH THROUGH UNITY

Iniciativa de la UEFA para dotar a los equipos europeos de
unos objetivos y KPIS definidos para vincular el futbol con los
requisitos de sostenibilidad demandados por instituciones
mundiales y sociedad civil

LALIGA

Organiza jornadas y publicaciones para divulgar el impacto y
beneficios de la gestion sostenible



+34.912 05 50 00 business-school@Ialiga.es ES |EN in)

LALIGA
BUSINESS SCHOOL

MBA Masters v Cursos v Internacional Multimedia Noticias

La sostenibilidad esta basada en la creacién de valor compartido, atendiendo al impacto de la actividad
sobre el entorno.

El presente programa para Organizaciones Deportivas Sostenibles se
estructura en torno a las tres dimensiones de la sostenibilidad:

A\

Buen Gobierno Medio Ambiente Personas

/ Inféormate

https://business-school.laliga.com/formacion-para-clubes/curso-de-sostenibilidad




CONTEXTO

Guia de clubes sostenibles

TN

Guia de A llll‘jaw
L
1

clubes
sostenibles

https://assets.laliga.com/assets/2020/11/04/originals/3759ee9721965b72¢18029262c465ce3.pdf

INDICE.

Sobre la guia de clubes sostenibles e
i Que se entiende por sostenibilidad? ...
Las ventajas de ser un club sostenible .
Interpretando 1o guig ..o
SPOr HONEE BIMUPEEAIT e es s s e s s enn e enee | B

Guia de Clubes Sostenibles.

LT T T o OO 14
Seguridad ...
Instalaciones
Integridad ..
Lucha contra la violencia .
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... 42
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Gestion de residuos ...

Gestion del agua ...
Construccion sustenlble
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CONTEXTO

...5in embargo, en funcion de los distintos ratings disponibles para el ambito de la
Sostenibilidad en el deporte, parece que aun hay margen de mejora posible...

I ez Financia

Performance
Ethics, Anti-  100% o
=0 == = . Sustainability
Corruption & - gy .
Formula E 94% Y 66% He 76% 85% S 80% Y Transparency 0 Accountability
Borussia Dortmund 89% 61% L% 73% T4%
Juventus Turin 56% 52% 78% * 80% 74% Boa rd Em iSSiOI’lS
Extreme E 87% 58% 74% 73% 73%
VFL Wolfsburg 81% 58% 6% 76% 71%
LaLiga 87% 36% 69% 74% 67%
Health & Safety Resources

Human Rights
& Social
Oppression

Climate Change

Employees

'GSBS Global Sustainability Benchmark in Sports realiza un informe objetivo donde puntua sobre 100 a los clubes en las tres métricas clave de sostenibilidad: Medio Ambiente, Social y Gobierno Corporativo



CONTEXTO

Laliga

Madrid, Spain

Selected highlights

- Dedicated sustainability
report, but no update for
2020/21

- Five years financial data

- Materiality & impact analysis

- ESG-investment policy

- Steering Committee &
Delegate Commission

- GHG emission data 2019/20,
2020/21

- Soil sealing data for HQ
available

- High percentage of
permanent female employees

- High percentage of full-time
fermale employees

- Periodic self-evaluation of
board

- Employee code of Ethics

Laliga, the Spanish role model, has again
made it into the top ten organisations.

While the organisation has a strong focus
on  stakeholder engagement and
positively impacting its clubs, Laliga not
only talks the talk, but walks the walk

Overall performance was again among
the best in the industry, in particular the
level of data availability, policies, processes,
transparency in terms of structure and
personnel areall at a high level.

SUSTAINABILITY

DISCLOSURE C United Nations

DATABASE Climate Chonge
——

£
&)

SUSTAINABLE

DEVELOPMENT

O

RiIEE) ciiwlE
IREATTE 13 RETON

17 Fanesiis

@

Corporate
Enviromental

a7%
Social

Governance

Performance
sub-categories

Performance —
summarised key indicators

Financial
Performance
Ethics, Anti-  100%

Corruption & 0% Sustainability

Accountability

Transparency

Board Emnissions

Health & Safety Resources
Hurnan Rights

& Social Climate Changes

Oppression

Employees




CONTEXTO

...hay pocos equipos que coticen en bolsa, y por lo tanto los indices de sostenibilidad
de las agencias crediticias no les aplican a la mayoria

Oportunidad de posicionamiento con los principales ESG ratings

Actualmente hay diversos rankings de referencia en el dmbito de ESG si
bien las grandes agencias de rating con reputacion, no estan incluyendo
un ranking de clubs deportivos (salvo en el indice de S&P, que incluye la
Juventus dentro de la categoria de “Media, Movies & Entertainment”)

El informe “Rate the Raters” (abril 2023), encuesta que identifica la
reputacion de los rankings ESG, reconoce que las encuestas con mayor
reputacion son las de CDP, S&P Global ESG y Sustainalytics, que no
incluyen los clubes de futbol

Intercity

a M~ W DN

Rate the Raters
Ranking de Calidad

CDP
S&P Global ESG
Sustainalytics

MSCI
ISS - ESG

a M~ WO DN

Rate the Raters
Ranking de Utilidad

CDP

Sustainalytics

MSCI

S&P Global ESG
ISS - ESG

L]

Pese a que es habitual en Europa, solo un equipo de Espaiia cotiza en Bolsa. Y no
es ninguno de los grandes. Se trata del modesto Intercity, equipo alicantino de la
Primera RFEF que debutd en el mercado de valores en 2021. EFE



CONTEXTO

Hay una oportunidad de mejorar en los aspectos ambientales para posicionarse en

el mundo del futbol profesional como un referente...

Mejorar su imagen de marca y reconocimiento y asi atraer mayores
inversores y patrocinadores como ventaja de ser un club Sostenible

Ahorro de costes

.~ Las practicas sostenibles estan vinculadas
* . . .
‘., con la eficiencia y ahorro de recursos

*

*
*

= Capacidad de cumplimiento legal
_+.| Garantia de estar al dia con las legislacion y

= Taxonomia
- Atraccién de talento
Aumentara el atractivo y compromiso de los
trabajadores

/..:I Aumento de ingresos

A través de patrocinios de empresas que se
g quieran vincular con la imagen del club

Mejora de laimagen y reputacion

Las practicas sostenibles serdn un elemento
diferencial y de referencia

>
@

Fuente: Spainsif “La inversion sostenible y responsable en Espaiia 2021”

La inversion en criterios ESG' en Espaiia se ha visto incrementada en
los dltimos 3 aios un 21% y se prevé que seguira creciendo

Evolucion de activos gestionados con criterios ESG en Espaiia

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

Millones de euros

150.000

100.000

50.000

2009 20M 2013 2015 2017 2018 2019 2020 2021

B Activos nacionales B Activos de entidades internacionales



¢QUE SIGNIFICA LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR INMOBILIARIO?

. Cuales son los indicadores mas comunes de sostenibilidad en el sector inmobiliario?

Hasta hace poco tiempo, los edificios nuevos, las renovaciones importantes y los edificios en uso podian evidenciar su desempeiio de

sostenibilidad utilizando las siguientes herramientas

CEE
(certificado de eficiencia
energética)
* Tener un nivel EPC Ao B

demuestra la eficiencia
energética del edificio

* Es comun debido a su
naturaleza obligatoria

|nm1=-

Certificaciones

e | as certificaciones

proporcionan un marco
reconocido para:

* Nuevos edificios y

renovaciones: LEED,
BREEAM, WELL.

* Edificios existentes: LEED

EB_QI\/I or BREEAM in use
£ -'.'!'I"-J"' 4‘};‘-"_"_"_?:}‘;\ s

NZC
(embebido y de
operaciones)

Tener programas y métricas
especificos divulgados para
evaluar NZC Operational o
integrado

CO2

10



CBRE

¢QUE SIGNIFICA LA
SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR
INMOBILIARIO?

En los ultimos anos se han venido desarrollando nuevos indicadores

Social (S) Gobernanza (G)

— Alineacion taxondmica

— ESG ratings (GRESB, S&P..)

Salud y Seguridad

Diversidad e inclusion

: — Riesgos de transicion
Bienestar

Movilidad y Transporte

Amenidades y Servicios

Valor social

WELL pre-analisis

1l



CBRE

¢QUE SIGNIFICA LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR
INMOBILIARIO?

Que se aplican en todas las capas de la operacion: desde la gestion corporativa hasta el

mantenimiento de los activos

INFLUENCIA DE LA SOCIEDAD
? 2 DIVULGACION, CUMPLIMIENTO, MEJORES
Externo &l PRACTICAS E INNOVACION
Comunidad
Organismos de la industria
Reguladores

ESTRATEGIAS

N Proveedores
o ESTRATEGIA ESG INTERACTIVAY Estrategia Agencia de calificacion no financiera
EJECUCION DE PROGRAMAS corporativa
Gobernanza
Participacion de las partes interesadas
Gerente ESG
Objetivos/KPI
Estrategias Cartera/ OBJETIVOS
fondo ESTRATEGIA DE FONDOS ETIQUETAS,
ACCIONES “ MEDICION Y GESTION DE RIESGOS

Portfolio / Fund Managers

PLAN PRACTICODE . :
Estrategias Regional / Local

& IMPLANTACION, AUDITORIA Y
<’ MEJORA

Asset managers

Property Managers

Facility Managers

Ocupantes

12



CBRE

¢QUE SIGNIFICA LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR
INMOBILIARIO?

... y durante todas las etapas del ciclo inmobiliario...

) y = B

Energia renovable

edificios (Green
building, Wellness,
Digital)

Analisis de ciclo de
vida

Taxonomy, SFDR,
TCFD)

— Politicas y
procedimientos

Property/asset Construccion/ Gobernanza Demoliciones
management reforma/acondi
cionamiento
Auditoria energética — Guia de reforma — Estrategia ESG — Mitigar los riesgos
Plan de accién NZC sostenible y — Reporting / segun corresponda a
ipami i través del medio
Certificacion de equipamiento para benchmarking :
difici obras de (GRESB) ambiente
CClicios eﬁluso arrendador/inquilino (e Debida diligencia
z::oy;gest|on de Mejora del EPC asistencia de ESG Due Diligence
Certificacion de divulgacién (EU para lograr una 'prima

verde'

13



LA TRANSFORMACION

Etapa 01

Etapa 02

Evaluacion y
Diagnéstico

Identificar cual es la
posicion de partida los
agentes relevantes y las
barreras a las que se
enfrenta el club

Estrategia
implementacion

¢QUE?

Seleccionar el ambito
correcto de aplicacién
de la estrategia y las
estructuras relevantes
dentro del club

Transformacion
interna

¢COMO?

Decidir la estrategia de
gestién del cambio
Optima para el club,
determinando las
acciones y los plazos
(formacion, divulgacion,
tiempos...)

Medicién de
impactos

Desarrollar un cuadro
de mandos, que
incorpore indicadores
y métricas cualitativas
y/o cuantitativas que
ayuden en el
seguimiento y en la
toma de decisiones

Proponemos una metodologia agil y centrada en los objetivos principales a alcanzar,
implementacion y seguimiento

Etapa 05

Reporte, cumplimiento
y transparencia

Seleccionar el sistema
de validacién y
transparencia a seguir
para la adquisicion de la
certificacion

©

14



EFICIENCIA ENERGETICA

Etapa 02 Marco normativo espanol para los CEE

Real Decreto 390/2021, de 1 de junio, por el que se aprueba el procedimiento basico para la certificacidn de la eficiencia energética de los edificios

Revisidn de la Directiva de la UE relativa a la eficiencia energética de los edificios (EPBD)

Edificios no residenciales y publicos

Clasificacién E  GcGcG—p 2027
Clasificacion D 'mmms——) 2030

15



LA TRANSFORMACION

Etapa 02

Activo 32:C02 & Kwh

90

30

Hoja de ruta de descarbonizacion

Accion

O Sin acciones
A e e — e ————
B L i T,

———————————————————————————————————————————————————————————

-
———— -
_-—-——-—__—-_- me—————

2018 2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050

16



SCOPE OF WORKS

Etapa 02

Riesgos climaticos fisicos

Se identifican los riesgos actuales y
futuros relacionados con el clima
para determinar la exposicion
general del activo.

Source: Munich RE, CBRE Internal Physical Climate Risk tool, AdapteCCa.es (Climate change scenario viewer)

Qo

Riesgos relacionados con el clima

El agua, el calor y el fuego son algunos de los temas criticos evaluados en el andlisis de riesgo climatico
fisico:
*ilustrativo
Drought Stress Index Evolution (2030-2100) Precipitation Stress Index Evolution (2030-2100)

]
High risk . .
~ ~ Medium risk
m Medium-high risk . —
Medium risk Medium-low risk
Medium-low risk
Low risk ot sl

2030 2050 2100 Current 2030 2050 2100
—8—RCP26 —@—RCP45 RCP 8.5 —@—RCP26 —@®—RCP45 RCP 8.5

Max temperatures temporary evolution (2010-2100)

y S0 AR O g
/'A—/A\_ _//\\/./_\\—/‘

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070 2075 2080 2085 2090 2095 2100
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LA TRANSFORMACION

World Athletics Championships: an open and air-conditioned stadium

& The Khalifa International Stadium in Doha was built in 1976, and renovated in 2017 . _—
at an estimated cost of 82 million euros Air-conditioning system
Capacity 1 1km from the stadium, an
absorption refrigerator
Athletes 46,000 cools water

arrive by a 150 metre 5
air-conditioned
tunnel

Stadium

" S "”2 'Cold water is

20 km DOHA
= A pumped to the
QATAR stadium
= Gulif
SAUDI
ARABIA
Roof covers 3
70 % of the stadium
allows natural light
to enter and creates
Hot air shadows
W

——

Cold air, more dense and
thus heavier, stays

on the ground and stops
hot air entering

X @ 3 Cold air

p

3 Cold water cools the air,
which is then pushed into

| : Outside Onthe Inthe

A the centre of the stadium J'L temperature tiack pres
by about 500 vents ® 40 °C 23°C 24-28 °C
around the stands i

Sources: IAAF, medias, mopsénews.com;EHERE, AFP Photo/HO/Supreme Committee for Delivery and Legacy © sAHP



LA TRANSFORMACION
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Nuevo Estadio Nacional de Serbia. Fenwick Iribarren



LA TRANSFORMACION

Stadium 974. Qatar Fenwick Iribarren




CERTIFICACION

Certificacion
LEED NC

Sistema de certificacion LEED

Building Design Interior Design Building Operations Neighborhood Homes
and Construction and Construction and Maintenance Development

— LEED/ero—

Niveles de certificacion LEED

\EED CERTIF g,

Usge®

Certified Silver Gold Platinum

40-49 Puntos 50-59 Puntos 60-79 Puntos 80 + Puntos

Categorias LEED

Ubicacién y transporte
'@ Sitios Sostenibles

'@ Eficiencia del Agua
'@ Energia y Atmésfera

Materiales y recursos

Calidad ambiental interior

@-@ Innovacioén y prioridad regional

21



CERTIFICACION

Certificacion
BREEAM NC

BREEAM Nueva Construccion

Niveles de certificacion BREEAM

>30% Aprobado *

45% Bueno * &

55% Muy Bueno % %k % %

70% Excelente % % % k&
>85% Excepcional % % % % K %

Categorias BREEAM

& Gestion

Salud y bienestar

Uso del suelo y ecologia

Contaminacion

22



CERTIFICACION

Conceptos WELL

Certificacion WELL

Niveles de certificacion WELL 03 A?“a

MZ:!;!: - Confort Térmico
@— Sonido
Platinum Gold Silver @ Materiales
100-80 Puntos 60-79 Puntos 50-59 Puntos @_ Mente

23



LA TRANSFORMACION

Nuevo San Mamés. Certificado LEED

LR .'
ARAR '22:

| ‘
“‘ ““l" i::;: i @“' ,‘ ,. : " “““‘ gy -

“q“““l ““" ITTT L 8 T LARS
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LA TRANFORMACION

Etapa 03

|-= Son las partes encargadas del disefio, implementacion y seguimiento de la estrategia ESG. Producen &l Impacto I ------

— EQUIPO DE
TRABAJO

RDINACION

ESG | Sostenibllidad Direcclén Técnica y de Promoclones

=  Coordinacion de las propuestas *  Disefio de iniciativas relacionadas con el medioambiente. incluyendo
llevadas al comité |la reduccion de emisiones y |a eficiencia energética entre otros

=  Seguimiento integral de los Implantacidn de las medidas aprobadas en los equipos de trabajo
desarrollos ejecutados por los Seguimiento del desempertio de las actividades implementadas
equipos

ACTORES
INTERNOS |8

guuw ama PP " - n sranmsnananree

r Son las partes que reciben el impacto producido por la implantacidn de la estrategia ESG " -------------

]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Propletarios Inquilinos Empleados Comunidad Proveedores |
*  Incremento de *  Alineamiento =  Sentimiento de = Menor impacto = TBD I
. 1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

ACTORES
EXTERNOS

rentas con abjetivos colaboracion ecolégico a =  TED
= Valoracion al ambientales a con el medio nivel
alza del nivel compania ambiente area/region
portfolio = Reduccion de = Opcion trabajo *  Disminucién
. *  Posicionamien costes £N espacios deriesgos
1 torespecto a operativos eficientes e climaticos
: competidores inteligentes asociados
i

25



SUBVENCIONES Y FINANCIACION

Esta inversion en sostenibilidad permite acceder a subvenciones solo disponibles
para organizaciones que se alinean y reportan la Taxonomia Verde de UE

La UE garantiza el acceso a fondos publicos en base a criterios de

sostenibilidad

Next Generation EU

Fondos Europeos
Next Generation

Fondos
estructurales
(FEDER, FC, FSE...)

Banco
Europeo de
Inversiones

Financiaciones del
Banco Europeo de
Inversion

Impulsar la transformaciéon econdmica y social a
largo plazo apoyando inversiones centradas en la
transicion verde y sostenibilidad,
transformacién digital y resiliencia econémica y
social

Estos fondos se utilizan para financiar proyectos y
programas que abordan desafios especificos y
contribuyen al crecimiento y desarrollo
sostenible

Apoyando para mitigar el cambio climatico
mediante préstamos y financiacién combinaday
asesoramiento para lograr la maxima rentabilidad
de los proyectos presentados

Fuente: Banco Europeo de Inversiones | Real Betis Balonpié

Algunos clubes ya se han beneficiado de estas subvenciones
gracias a proyectos sostenibles

@ 26,5M€ de financiacion

Club: Real Betis Balonpié

Proyecto: Ciudad deportiva del Real Betis

Ejecucion: 2023-2024

Otorgante: Banco Europeo de Inversién y
fondos de estructuracién publica

Gracias a su plataforma Forever Green, enfocada a promover la accion
medioambiental a través del futbol, el club ha conseguido encauzar los
objetivos de infraestructura, sostenibilidad y transporte sostenible para
obtener una linea de financiacién europea

Gracias a esta iniciativa, el Betis ha conseguido posicionarse como uno de
los clubes mds sostenibles

26



EJEMPLOS

Ya lo estamos haciendo: ayudamos al Celta de Vigo en el disefio y construccion
sostenible de su ciudad deportiva y gestionamos todos los activos del Arsenal FC

Diseio y soporte en el proceso de construccion sostenible de la CBRE es el Asset Manager integral del portfolio de activos del
ciudad deportiva, con los mayores estandares de sostenibilidad Arsenal FC

Hemos ayudado al Celta de Vigo a crear un proyecto innovador y Proporcionamos al club un servicio integrado de energia y gestion

sostenible que auna deporte, ocio y naturaleza de acuerdo a la de instalaciones que ha generado un importante ahorro de costes

normativa BREEAM operativos y que ademas respalda los objetivos del club y sus politicas
de sostenibilidad:

*Construccion basada en arquitectura bioclimatica *Apoyo, orientacidon y asesoramiento del equipo de

ran. - @ expertos energéticos
*Edificacion autosuficiente respecto a la utilizacion de P 9

aguas *Actualizaciones legislativas e industriales y orientacion

e . 18 A e re las ultimas innovaciones tecnoldgicas
*Disefio de una estrategia de eficiencia energética 7/ ELINEE 9

Identificacion y analisis de los costes de energia,
carbono, agua y residuos

*Respeto del entorno y equilibrio paisajistico

*Ahorro de costes gracias a las actuaciones de
eficiencia energética e hidrica

*Valor afiadido mediante la integraciéon con gestion de
instalaciones, mantenimiento y ciclo de vida




CBRE SPORTS

CBRE Sports integra el conocimiento y liderazgo de los principales players de
consultoria integral experta en servicios inmobiliarios deportivos

Bovis m

Nuestro partner que nos permite
integrar el PM, la arquitectura,
interiorismo y gestion de obra en
sectores como sanitario,
deportivo e industrial

CBRE Sports

HEERY

Alianza para el negocio de
ingenieria de diseno y gestion
de proyectos en sectores
publico, educativo y deportes

ONNNAT

MOLCANORLD

Nuestro partner estratégico para

dar servicio de disefio y
revitalizacion a las instalaciones
de los clubes de Lal.iga

28



CBRE SPORTS

Como vosotros, son muchos los clubes que han confiado en CBRE / Molcaworld para
redisenar la experiencia de los usuarios en sus instalaciones

o xito: Civitas M l
Molcaworld ha apoyado en el rediseiio de Caso de éxito: Civitas Metropolitano

muchos clientes conocidos en el mundo

del deporte
AREAS IMPLEMENTADAS

'53'

o

/ﬂﬂ/mﬂ L= =, — ""Soporte publicitario
. e S  Bancos

Flnel desalidaal
campo

Vestuarios

Pasillorde jugadores

Zona mixta

29



CBRE SPORTS

CBRE / HEERY, trabaja con una cultura unica centrada en el cliente, con un equipo
que refleja la pasion por el entorno y fidelidad a la vision del cliente

Caso de éxito: Mercedes-Benz / Atlanta Falcons Stadium

errad
1L :114\ l' s

(e

0, estrategia multiusos

+280

Proyectos deportivos y arquitectura™

SEN
Disefo, arquitectura y ejecucion del proyecto
Mo @ TR TR
. del estadio multiusos Mercedes-Benz en
Estadios de futbol o
campus i Atlanta, con una estrategia integral de
americano T - .
explotacion.coma-venue deportivo, recreativo y
5 cultural del mismo
Proyectos de Instalaciones de
gradas VIP futbol
41 =) 33
*  |nstalaciones Instalaciones de
de baseball baloncesto
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